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Trends affecting poultry farmers in the US and beyond


Farmer Focus only sells organic chicken that’s certified humane, gluten-free, halal and raised on independent family farms.

There are many factors affecting poultry in the US and beyond right now, determining how 2022 will play out for the industry. In the US in particular, more support is coming to widen the scope of chicken farming industry models.

Strategy

By Treena Hein

In late 2021, US President, Joe Biden, signed Executive Orders to “empower family farmers and increase their incomes by strengthening the Department of Agriculture’s tools to stop the abusive practices of some meat processors”. Biden is referring to a lack of competition in the US meat and poultry processing sectors which, his Administration says, has caused damage to consumers, farmers and the US economy. The associated funding will increase competition and create more options for producers and consumers in the short term by kick-starting 15 independent processing projects. In the long term, the US Department of Agriculture (USDA) will also work with banks and other lenders to make more capital available to independent processors, enabling them to expand.

For insight into this issue and other trends, we contacted representatives of Farmer Focus (FF), a US organic poultry company that already functions as an independent processor and partners with farmers to help them hold onto control of their farm businesses for generations to come. In 2021, FF was the fastest-growing chicken brand. In 2022, the company’s ‘pre-seasoned’ products, which have received multiple NEXTY awards for flavour innovation, will be released. Product flavours include black garlic, umami and mid-Eastern (tahini, sumac and pomegranate).

Biden’s bold move

FF CEO and founder Corwin Heatwole applauds Biden’s commitment to support independent processing which. in turns, supports the financial viability and sustainability of US chicken farms. He sees two main problems for farmers that have been caused by the dominant US chicken industry business model – integrated conglomerates contracting farmers to raise birds, with no bird ownership by farmers. These problems are a lack of farm operation control for farmers with a payment system that pits them against each other.

This year FF plans to continue expanding its partner-farmer model while it also celebrates progress. The company has already seen the average age of its farmers trend about ten years below the national farmer age average, among other benefits. “We’ve found that when you empower farmers with ownership and control, enabling farms to be viable and sustainable for the next generation, incredible success stories emerge,” Heatwole says. “Stories of farms returning to success from the brink of bankruptcy. You even see the next generation returning to the farm.”

Market and supply chain pressures

Right now, as the Biden administration mentioned, meat and poultry prices are high. They are even higher now due to inflation related to the pandemic. However, a lack of industry competition also plays a role in higher chicken prices, as does supply and demand. These factors, in turn, are generally driven by things like feed ingredient sourcing scarcity, labour shortages and disruptions in the supply chain. FF chief financial officer Debarshi Sengupta explains that all these forces are creating a strong push and pull right now in the US chicken market. “We’re facing a faster-than-anticipated economic recovery period that’s characterised by not only higher consumer demand for food and beverages (more consumption of food both away from home and at home), but also significant global raw ingredient supply issues, supply chain distribution disruptions, labour shortages and higher labour attrition,” he says. “All of this results in materially higher input costs that consumers are ultimately seeing show up on sticker prices.” Sengupta adds that according to S&P Capital IQ Market Intelligence, the cost of groceries was up 4.5% year on year in September 2021. Sengupta advises food processors to evaluate their entire supply chain to identify their costing pressure points and take strategic and methodical action in partnership with vendors and suppliers. “On a similar note, food processing customers should also recognize the pressures food processors are facing due to rapid input cost inflation,” he says, “and approach tackling cost inflation pressures in a collaborative manner”.

FF’s chief sales officer Ed Hinson adds that the meat supply chain is currently in a situation where demand is outpacing supply. More people are cooking at home and grocery stores are busy. “We see foot traffic up in some partner retailers 13% year on year,” he says. “When you look at the meat supply chain, it takes weeks for poultry to catch up to demand, months for pork and years for beef due to the timelines required on farm. Even if Covid-19 is not a concern for much longer, there will be a recovery period for the supply chain.”

What consumers want

Kathryn Tuttle, FF’s chief marketing officer, notes that there are many trends currently affecting poultry consumption. One is an interest among consumers in ‘claims-based’ meat (claims on the package about health, shared values, etc.). Consumers are also ‘hungry’ for new meat products and interested in plant-based ‘meat’ products as well. With regard to claims-based products, Tuttle says, “younger shoppers tend to be more focused on both health and values while being less meat-centric, so to keep them in the category, there’s going to be more and more emphasis on unique product attributes (humane, paleo, etc.) and brand benefits (sustainability, social good, etc.)” She adds that “the at-home cooking from the early pandemic has been a trend that we see having some staying power. Because of this trend, consumers are increasingly demanding quick and easy at-home options that don’t sacrifice taste, quality of ingredients, or health”.

Farmer Focus only sells organic chicken that’s certified humane, gluten-free, halal and raised on independent family farms. Their farmers “report that they make between 25-35% more farming with us than with competitors,” says Tuttle. She also notes that “despite all of that additional value that we are bringing to consumers at retail, the price of our chicken is competitive in the market and often falls in the mid-range of organic chicken prices at shelf. That speaks to our unique business model’s effectiveness in driving efficiencies while delivering more value to consumers.”

Traceability is another product attribute that will continue to be important to consumers. As other brands are doing, FF already ensures all its products feature a Farm ID to trace the chicken back to the farmer that raised it. “We frequently hear from customers who have used our Farm ID to trace back to their farmers and contact us to personally thank that farmer for putting food on their table,” says Heatwole. “There is something special about making our food system more personal again.”

Trendy mające wpływ na hodowców drobiu w USA i poza nimi
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Farmer Focus sprzedaje wyłącznie ekologiczne kurczaki z certyfikatem hodowanym w humanitarnych warunkach, bezglutenowe, halal i pochodzące z niezależnych gospodarstw rodzinnych.

Wiele czynników wpływa obecnie na branżę drobiarską w Stanach Zjednoczonych i poza nimi, decydując o tym, jak będzie wyglądał rok 2022. Zwłaszcza w Stanach Zjednoczonych pojawia się coraz większe wsparcie dla rozszerzenia zakresu modeli hodowli kurcząt.
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Pod koniec 2021 roku prezydent USA Joe Biden podpisał rozporządzenie wykonawcze, które ma "wzmocnić pozycję rolników rodzinnych i zwiększyć ich dochody poprzez wzmocnienie narzędzi Departamentu Rolnictwa w celu powstrzymania nieuczciwych praktyk niektórych przetwórców mięsa". Biden odnosi się do braku konkurencji w amerykańskich sektorach przetwórstwa mięsa i drobiu, który, zdaniem jego administracji, spowodował szkody dla konsumentów, rolników i gospodarki USA. Związane z tym finansowanie zwiększy konkurencję i stworzy więcej możliwości dla producentów i konsumentów w perspektywie krótkoterminowej poprzez uruchomienie 15 niezależnych projektów przetwórczych. W perspektywie długoterminowej Departament Rolnictwa USA (USDA) będzie współpracował z bankami i innymi kredytodawcami, aby udostępnić więcej kapitału niezależnym przetwórcom, umożliwiając im rozwój.

Aby uzyskać wgląd w tę kwestię i inne trendy, skontaktowaliśmy się z przedstawicielami Farmer Focus (FF), amerykańskiej firmy zajmującej się ekologicznym drobiem, która już działa jako niezależny przetwórca i współpracuje z rolnikami, aby pomóc im zachować kontrolę nad ich gospodarstwami rolnymi dla przyszłych pokoleń. W 2021 roku FF była najszybciej rozwijającą się marką kurczaków. W 2022 roku firma wprowadzi na rynek produkty "wstępnie przyprawione", które otrzymały wiele nagród NEXTY za innowacje smakowe. Smaki produktów obejmują czarny czosnek, umami i środkowo-wschodni (tahini, sumak i granat).

Odważne posunięcie Bidena

Prezes i założyciel FF, Corwin Heatwole, pochwalił zaangażowanie Bidena we wspieranie niezależnego przetwórstwa, które z kolei wspiera rentowność i zrównoważony rozwój amerykańskich farm kurczaków. Dostrzega on dwa główne problemy rolników, które zostały spowodowane przez dominujący model biznesowy amerykańskiego przemysłu drobiarskiego - zintegrowane konglomeraty zlecające rolnikom hodowlę ptaków, bez posiadania ptaków przez rolników. Problemy te polegają na braku kontroli rolników nad prowadzeniem gospodarstwa oraz na systemie płatności, który nastawia ich przeciwko sobie.

W tym roku FF planuje kontynuować rozbudowę modelu partnerskiego z rolnikami, jednocześnie świętując postęp. Firma zauważyła już, że średnia wieku rolników jest o dziesięć lat niższa od średniej wieku rolników w kraju, co przynosi wiele korzyści. "Przekonaliśmy się, że kiedy dajemy rolnikom prawo własności i kontroli, umożliwiając im zachowanie rentowności i zrównoważonego rozwoju dla następnych pokoleń, pojawiają się niesamowite historie sukcesu" - mówi Heatwole. "Historie gospodarstw, które powróciły do sukcesu ze skraju bankructwa. Widać nawet, jak kolejne pokolenia wracają na farmę".

Presja rynku i łańcucha dostaw

Obecnie, jak wspomniała administracja Bidena, ceny mięsa i drobiu są wysokie. Teraz są one jeszcze wyższe z powodu inflacji związanej z pandemią. Jednak na wzrost cen kurczaków wpływa również brak konkurencji w branży, a także podaż i popyt. Czynniki te z kolei są zwykle napędzane przez takie czynniki, jak niedobór składników paszowych, niedobory siły roboczej i zakłócenia w łańcuchu dostaw. Dyrektor finansowy FF, Debarshi Sengupta, wyjaśnia, że wszystkie te siły powodują obecnie na amerykańskim rynku kurczaków silną presję. "Mamy do czynienia z szybszym niż oczekiwaliśmy okresem ożywienia gospodarczego, który charakteryzuje się nie tylko wyższym popytem konsumentów na żywność i napoje (większa konsumpcja żywności zarówno poza domem, jak i w domu), ale także znaczącymi problemami z dostawą surowców na świecie, zakłóceniami w łańcuchu dostaw, niedoborami siły roboczej i wyższym wskaźnikiem zatrudnienia" - mówi. "Wszystko to skutkuje znacznie wyższymi kosztami produkcji, które konsumenci ostatecznie odczuwają w postaci cen na produktach". Sengupta dodaje, że według danych S&P Capital IQ Market Intelligence, koszt artykułów spożywczych wzrósł o 4,5% rok do roku we wrześniu 2021 roku. Sengupta radzi przetwórcom żywności, aby ocenili cały swój łańcuch dostaw w celu zidentyfikowania punktów presji kosztowej oraz podjęli strategiczne i metodyczne działania we współpracy ze sprzedawcami i dostawcami. "Podobnie, klienci z branży przetwórstwa spożywczego powinni również zdawać sobie sprawę z presji, z jaką borykają się przetwórcy z powodu szybkiej inflacji kosztów produkcji" - mówi - "i podejść do rozwiązania problemu presji inflacji kosztów w sposób oparty na współpracy".

Ed Hinson, dyrektor ds. sprzedaży w FF, dodaje, że łańcuch dostaw mięsa znajduje się obecnie w sytuacji, w której popyt przewyższa podaż. Więcej ludzi gotuje w domu, a sklepy spożywcze są zatłoczone. "W niektórych sklepach partnerskich obserwujemy wzrost liczby klientów o 13% rok do roku" - mówi. "Jeśli przyjrzymy się łańcuchowi dostaw mięsa, to ze względu na terminy wymagane w gospodarstwach rolnych nadrobienie zaległości w stosunku do popytu zajmuje tygodnie w przypadku drobiu, miesiące w przypadku wieprzowiny i lata w przypadku wołowiny. Nawet jeśli Covid-19 nie będzie problemem przez dłuższy czas, łańcuch dostaw będzie potrzebował czasu na odbudowę."
Czego chcą konsumenci

Kathryn Tuttle, dyrektor ds. marketingu FF, zauważa, że obecnie istnieje wiele trendów wpływających na konsumpcję drobiu. Jednym z nich jest zainteresowanie konsumentów mięsem " zorientowanym na oświadczenia" (oświadczenia na opakowaniu dotyczące zdrowia, wspólnych wartości, itp.) Konsumenci są także "głodni" nowych produktów mięsnych i zainteresowani "mięsnymi" produktami roślinnymi. W odniesieniu do produktów opartych na oświadczeniach, Tuttle mówi, że "młodsi klienci są zazwyczaj bardziej skoncentrowani na zdrowiu i wartościach, a mniej na mięsie, więc aby zatrzymać ich w kategorii, coraz większy nacisk będzie kładziony na unikalne atrybuty produktu (humanitarny, paleo itp.) i korzyści dla marki (zrównoważony rozwój, dobro społeczne itp.)". Dodaje, że "gotowanie w domu, które pojawiło się na początku pandemii, to trend, który naszym zdaniem ma pewną siłę. Z powodu tego trendu konsumenci coraz częściej wymagają szybkich i łatwych rozwiązań domowych, które nie rezygnują ze smaku, jakości składników czy zdrowia".

Farmer Focus sprzedaje wyłącznie ekologiczne kurczaki z certyfikatem humanitarnym, bezglutenowe, halal i hodowane w niezależnych gospodarstwach rodzinnych. Ich rolnicy "zgłaszają, że zarabiają 25-35% więcej na hodowli u nas niż u konkurencji" - mówi Tuttle. Zauważa również, że "pomimo całej tej dodatkowej wartości, którą wnosimy do konsumentów w sprzedaży detalicznej, cena naszych kurczaków jest konkurencyjna na rynku i często mieści się w średnim przedziale cen kurczaków ekologicznych na półce. Świadczy to o skuteczności naszego unikalnego modelu biznesowego w zwiększaniu wydajności przy jednoczesnym dostarczaniu większej wartości konsumentom".

Identyfikowalność jest kolejnym atrybutem produktu, który nadal będzie ważny dla konsumentów. Podobnie jak inne marki, FF już teraz zapewnia, że wszystkie jej produkty posiadają Farm ID, co pozwala na prześledzenie drogi kurczaka do rolnika, który go wyhodował. "Często słyszymy od klientów, którzy używają naszego Farm ID, aby dotrzeć do swoich rolników i kontaktują się z nami, aby osobiście podziękować rolnikowi za to, że dzięki niemu mają jedzenie na swoim stole" - mówi Heatwole. "Jest coś wyjątkowego w tym, że nasz system żywnościowy staje się znowu bardziej osobisty".
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