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,»Kazdy dzien wymaga innych warunkow klimatycznych”

Duza hodowla brojleréw w Parchim (Niemcy) osiaga doskonate wyniki. Wtasciciele doktadnie
sprawdzaja wszystkie 16 budynkdéw w kazdy wtorek, gtownie w celu przewidzenia zmian
warunkow klimatycznych.

ROBERT BODDE

Wtascicieli hodowli brojleréw w Parchim mozna bez watpienia nazwad pracowitymi,
wykwalifikowanymi profesjonalistami i przedsiebiorcami. Hodowla brojleréw Martina Ziemanna
nie mogta sie juz dalej rozwijac. W 2003 roku wraz z przyjacielem, réwniez hodowca brojlerdw,
zakupit potowe dawnego gospodarstwa panstwowego za 3 miliony euro: 14 budynkéw o
powierzchni 1000 m2 kazdy, dwa budynki o powierzchni 528 m2, a takze 170 hektaréw ziemi i kilka
magazynow. Inny przedsiebiorca kupit obory dla 800 kréw mlecznych wraz z 3000 hektardéw ziemi.
Natychmiast po zakupie 16 budynkdw zostato catkowicie wyburzonych i wyposazonych w systemy,
z ktérych korzystat juz Ziemann. Zainstalowano trzy linie karmienia, cztery linie pojenia i dwie linie
ogrzewania rurowego. Odnowiono réwniez caty system wentylacji i sterowania. Inwestycja: 1
milion euro. ,Potem wszystko dziatato idealnie od samego poczatku” - méwi rolnik z uSmiechem.
Dzieki dostosowaniu budynkdw i usprawnieniu zarzadzania zatrudnienie udato sie zmniejszyc¢ z 16
do 3,5 pracownikéw. W 2006 roku przeszli z ogrzewania gazowego na ogrzewanie peletami
drzewnymi. W 2011 roku zainstalowano biogazownie, ktérej ciepto resztkowe zastepuje
ogrzewanie peletowe.

Profil

Moritz Hardkop (po lewej, 33 lata), Moritz (25 lat) i Martin (67 lat) Ziemann posiadaja tacznie 320
000 miejsc dla brojlerow w niemieckim miescie Parchim. W 16 kurnikach daza do osiagniecia masy
dostawy 2850 g w wieku 40 dni i wspotczynnika konwersji paszy 1,52. Gospodarstwo posiada 170
hektarow upraw kukurydzy i pszenicy ozimej, biogazownie oraz panele stoneczne o mocy 2,1 MW.

W ostatnich latach do struktury firmy dotgczyli synowie obu rolnikdw. Obaj mtodzi przedsiebiorcy
maja to samo imie: Moritz. Obaj posiadajg wyzsze wyksztatcenie. Ale co réwnie wazne: od
najmtodszych lat zdobywali praktyczne doswiadczenie. Martin Ziemann: ,W obu rodzinach brojlery
sq w genach — nasi ojcowie hoduja je na duza skale od 1966 roku”.
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Zawsze jeden dzien przerwy

»Parchim” pracuje z dwoma grupami wiekowymi pisklat. Umieszczanie pisklat odbywa sie zawsze
w piatek, z tygodniowg przerwa miedzy wstawieniami. Sze$¢ tygodni pozniej, w nocy ze $rody na
czwartek, oprdznia sie pierwsze osiem kurnikéw. Czteroosobowy zespdt ds. czyszczenia i
dezynfekcji czysci je zgodnie z rygorystycznym protokotem. W nastepng $rode oprdznia sie
pozostate osiem budynkdéw. W rezultacie cata farma pozostaje catkowicie pusta przez jeden dzien
w kazdym cyklu, co pozwala na wprowadzenie zmian. Firma zatrudnia obecnie dziesieciu statych
pracownikdw oraz administratora zatrudnionego w niepetnym wymiarze godzin. Dwie osoby
pracuja nieprzerwanie przy instalacji biogazowej. Wszystkie prace konserwacyjne i modernizacyjne
s3 wykonywane wewnetrznie przez wtasny personel. ,W ostatnich latach zatrudniliSmy dwie
dodatkowe osoby” - méwi Moritz Ziemann. ,Wieksza pula pracownikdéw zapewnia wiekszy spokoj i
zmniejsza zaleznos$¢. Stac nas na to, poniewaz ceny sg dobre”. Pracownicy s3 dobrze optacani, a
firma zaczeta ostatnio pokrywaé prawie cata sktadke emerytalng - co jest dos¢ wyjatkowe w
Niemczech. ,,Nasi pracownicy sa naszym najwiekszym atutem; robimy wszystko, co w naszej mocy,
aby ich zatrzymac”. | to dziata: trzej dtugoletni pracownicy sa w tej lokalizacji od ponad dziesieciu
lat.

Kazdy dzien wymaga innego klimatu

Witasciciele odwiedzaja farme w kazdy wtorek, aby przeprowadzi¢ doktadna kontrole. Sprawdzaja
gtdwnie warunki klimatyczne panujace w budynkach. £aczno$¢ internetowa utatwia obecnie wiele
spraw - wszystkie dane mozna przegladac zdalnie. ,Ale nadal trzeba samemu obserwowac ptaki i
przewidywac ich zmieniajace sie potrzeby, a takze zmieniajaca sie pogode” - méwi Ziemann
senior. ,Kazdy dzien wymaga innego klimatu”. W momencie umieszczenia piskleta potrzebuja
temperatury 34°C, a w momencie dostawy - 22°C. Kazda hala ma dwie schtadzarki natryskowe.
,Druga jest potrzebna tylko przy temperaturze powyzej 40°C. Ale warto mie¢ zapasowa.
Dodatkowy koszt, okoto 50 000 euro, jest stosunkowo niski” - méwi Moritz Hardkop. ,,Zawsze
mamy w magazynie co najmniej pie¢ pomp. Kosztuja one tylko 300 euro za sztuke”.

Panele stoneczne dostarczaja 1,1“ MW energii elektrycznej, a instalacja biogazowa 1,0 MW. Oprécz
»Parchim: Martin Ziemann hoduje 120 000 brojleréw na 40 hektarach. Moritz Hardkop hoduje
kolejne 600 000 brojleréw w pieciu lokalizacjach. Zdjecia: Henk Riswick.
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Wszystkie 16 budynkéw ma 20 metréw szerokosci. Sg one identycznie wyposazone w trzy linie
karmienia, cztery linie pojenia i dwie linie ogrzewania rurowego. Posiadajg rowniez dwa systemy
chtodzenia natryskowego.
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Budynki pochodzg z lat 60. XX wieku i zostaty zbudowane w typowym stylu NRD. ,Bedg stuzy¢
jeszcze przez co najmniej 30 lat; pod wzgledem konstrukcyjnym sg w dobrym stanie” - méwi
Martin Ziemann. ,Jesli utrzymuje sie je w dobrym stanie, mozna w nich réwniez dobrze tuczy¢ -

pod warunkiem, ze ma sie kompetentnych pracownikéw”.

Piskleta rasy Ross 308 pochodza z Optibroed lub Munsterhuis i sg wysytane do Plukon. ,Kiedys$
prébowalismy Rothkotter. Jednak decydujacym czynnikiem byta bliskos¢ zaktadu przetwdrczego
Plukon”. Piskleta sg sprzedawane w oparciu o cene Nordbroiler, ktéra jest ustalana na podstawie
danych z 8 milionéw miejsc dla brojleréw. Pomimo posiadania wielu budynkéw, wtasciciele nie
przeprowadzaja tutaj testow probnych. ,Naszym gospodarstwem testowym dla nowych technik
jest moje gospodarstwo w Lockstedt” - mdwi Martin Ziemann. ,Jesli co$ sie tam sprawdza,
wdrazamy to na szeroka skale. Czasami probujemy dodatkéw paszowych lub kwaséw w wodzie
pitnej. Ale ogélnie rzecz biorac: standard jest najlepszy - to, z czym sie eksperymentuje, jest czesto
gorsze”.
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Firma uprawia 100 hektarow kukurydzy na kISZOI‘le dla blogazownl i co roku kupuje dodatkowe
300 hektaréow. Pomiedzy dwoma rzedami o$miu budynkdéw znajduje sie ogromna silosownia.
65 hektaréw pszenicy ozimej, uprawianej w ramach ptodozmianu, jest sprzedawanych.

Niska smiertelnos¢, wysoka konwersja paszy

Gospodarstwo osigga dobre wyniki. Wtasciciele s3 dumni z niskiej $miertelnosci, ktéra wynosi od 2
do 3 procent, oraz wysokiego wspdtczynnika konwersji paszy wynoszacego 1,52. Staraja sie
utrzymac liczbe ptakdéw pomimo zaostrzonych przepisdéw dotyczacych gestosci hodowli. Poniewaz
budowa nowych budynkdéw nie wchodzi w gre, mozna to osiggnac jedynie poprzez zainstalowanie
podestow na 10 procentach powierzchni podtogi. Wymaga to uzgodnienia z regionalng stuzba
zdrowia i gmina. ,Nigdy nie zmieniamy konfiguracji gospodarstwa bez uprzedniej zgody” - méwi
Ziemann senior. ,A jesli co$ nie spetnia ich oczekiwan, natychmiast to dostosowujemy, w
porozumieniu z nimi”.

Okoto 8500 ton paszy rocznie pochodzi od dwdéch dostawcow.
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Sa bardzo ostrozni, jesli chodzi o naruszanie przepiséw i pozwolen. ,Mamy prawo do maksymalnie
39 kilogramow na metr kwadratowy powierzchni podtogi” - mdwi Moritz Hardkop. ,Jednak
dazymy do maksymalnie 35 kilograméw, aby nie przekraczaé limitéw prawnych. Wtadze sg bardzo
surowe, a kary sg podobno ogromne. W przypadku powtarzajacych sie naruszen przepisow
dotyczacych dobrostanu zwierzat zezwolenie jest natychmiast cofane, a nastepnie nastepuje zakaz
wykonywania zawodu. Dlatego kilka ferm $win i drobiu w bytej NRD stoi pustych. Nigdy nie zostana
ponownie otwarte. Po prostu nie chce sie ryzykowac”.

Bez nadmiernej pewnosci siebie

Obecne dobre ceny nie sprawiaja, ze wtasciciele staja sie zbyt pewni siebie. ,Naprawde dobrze jest
dopiero od dwdch i pét roku, a mieliSmy zdecydowanie gorsze lata” - méwi Moritz Hardkop.
»Jednak perspektywy na najblizsze lata nie sa zte. Liczba ludnosci na Swiecie rosnie, a kurczak
pozostaje stosunkowo tani, wiec jest na niego popyt”. Jest sceptyczny co do perspektyw
ekonomicznych wolniej rosnacych ptakdw. ,Systemy takie jak Better Life sg lepsze dla zwierzat,
tatwiejsze w zarzadzaniu i wymagaja mniejszego naktadu pracy. Sa jednak mniej wydajne”.
Spodziewa sie, ze gesto$¢ hodowli w produkcji konwencjonalnej spadnie ze wzgledu na wymogi
UE. ,,Zmniejszy to wyjatkowos¢ wolniej rosnacych kurczat, a wtedy sprzedaz po dobrej cenie stanie
sie zbyt niepewna w perspektywie dtugoterminowej”. Rozbudowa istniejgcego lub stworzenie
nowego zaktadu jest prawie niemozliwe nawet w bytej NRD ze wzgledu na opdr spoteczny i wymogi
dotyczace emisji. ,Zakup dodatkowych lokalizacji?” - pyta Hardkop. ,Jest to mozliwe, z naszych
wtasnych srodkéw. Jednak watpliwosci co do dtugoterminowe]j przysztosci rzucaja cien na te
inwestycje. Z pewnoscig pozostaniemy aktywni w hodowli brojleréw, ale widze nas raczej
inwestujacych w zupetnie inne sektory. W ten sposoéb zmniejszymy zaleznos¢ od jednej gatezi i
ograniczymy ryzyko finansowe”.
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"Every day demands a different climate"

A large broiler operation in Parchim (Germany) is achieving top-rate results. The owners
thoroughly inspect all 16 houses every Tuesday, mainly to anticipate changing climate settings.

BY ROBERT BODDE

you can undoubtedly call the owners of the broiler operation in Parchim hardworking, skilled
professionals and entrepreneurs. Martin Ziemann's broiler farm could no longer expand. In 2003,
he and a broiler farming friend purchased half of a former state farm for €3 million: 14 houses of
1,000 m2 each, two houses of 528 m2, plus 170 hectares of land, and some storage sheds. Another
entrepreneur purchased the barns for 800 dairy cows, along with 3,000 hectares of land.
Immediately after the purchase, the 16 houses were completely gutted and equipped with the
systems Ziemann was already working with. Three feeding lines, four drinking lines and two lines
of tube heating were installed. The entire ventilation and control system was also renewed.
Investment: €1 million. "After that, everything ran perfectly right from the start," the farmer says
with a smile. Due to the house adjustments and improved management, staffing could be reduced
from 16 to 3.5 employees. In 2006, they switched from gas to wood-pellet heaters. In 2011, a biogas
unit was installed, whose residual heat replaces the pellet-fired heaters.

Profile

Moritz Hardkop (left, 33), Moritz (25), and Martin (67) Ziemann jointly have 320,000 broiler places in
the German town of Parchim. In 16 houses, they aim for a 2,850 g delivery weight at 40 days and a
1.52 feed conversion. The farm has 170 hectares of maize and winter wheat, a biogas plant, and a
solar panel array that produces 2.1 MW.

In recent years, the sons of both farmers have joined the company structure. The two young
entrepreneurs share the same first name: Moritz. Both have university degrees. But at least as
important: they gained practical experience from a young age. Martin Ziemann: "In both families,
broilers are in their genes — our fathers have been growing them at scale since 1966."

Always one day of slack

"Parchim" works with two age groups of chicks. Placement is always on Friday, with a one-week
interval between placements. Six weeks later, during the night from Wednesday to Thursday, the
first eight houses are emptied. A cleaning and disinfection team of four people cleans them
according to a strict protocol. The following Wednesday, the other eight houses are emptied. As a
result, the entire farm stands completely empty for one day each cycle, allowing changes to be
made. The company now has ten permanent employees, plus a part-time administrator. Two
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people work continuously on the biogas unit. All maintenance and improvements are performed
in-house by their own personnel. "In recent years we've hired two additional people," says Moritz
Ziemann. "A larger staff pool brings more peace and reduces dependency. We can afford it,
because prices are good." The workers are well paid, and the company has recently begun
covering almost the full pension contribution — quite exceptional in Germany. "Our employees are
our greatest asset; we do everything we can to keep them." And it works: the three longtime
employees have been at this location for more than a decade.

Every day demands a different climate

The owners visit the farm every Tuesday for a thorough inspection. They mainly look at the climate
conditions inside the houses. Internet connectivity makes things easier these days — all data can
be viewed remotely. "But you still have to see the birds yourself and anticipate their changing
needs, as well as the changing weather," says Ziemann senior. "Every day requires a different
climate." At placement, the chicks need 34°C, and at delivery, 22°C. Each house has two spray
coolers. "Only above 40°C is the second one needed. But it's useful to have backup. The extra cost,
about €50,000, is relatively low," says Moritz Hardkop. "We always keep at least five pumps in
stock. They cost only €300 each."”

The solar panels upply 1.1 MW of electricity, while the biogas unit supplies 1.0 MW. Besides
"Parchim: Martin Ziemann keeps 120,000 broilers on 40 hectares. Moritz Hardkop keeps another
600,000 broilers across five locations. Photos: Henk Riswick.

The 16 houses are all 20 meters wide. They are identically equipped with three feeding lines, four
drinking lines, and two lines of tube heating. They also have two spray coolers.
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The houses date back to the 1960s, built in typical GDR style. "They will last at least another 30

years; structurally they're fine: says Martin Ziemann. "If you keep them in good condition, you can
also fatten well in them — provided you have capable employees."

The Ross 308 chicks originate from Optibroed or Munsterhuis and are sent to Plukon. "We once
tried Rothkotter. But the proximity to Plukon's processing facility was a decisive factor." The chicks
are sold based on the Nordbroiler price, which is established using data from 8 million broiler
places. Despite having many houses, the owners do not run trial tests here. "Our test farm for new
techniques is my farm in Lockstedt," says Martin Ziemann. "If it works there, we implement it
widely. We sometimes try a feed additive or acids in the drinking water. But generally speaking: the
standard is best — what you experiment with is often worse."
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The company grows 100 hectares of silage maize for the biogas unit and buys an additional 300
hectares annually. A huge silage pit is located between the two rows of eight houses. The 65

hectares of winter wheat, which is grown for crop rotation, are sold.
Low mortality, sharp feed conversion

The farm performs well. The owners are proud of the low mortality rate, which is 2 to 3 per cent,
and the sharp feed conversion ratio of 1.52. They try to maintain bird numbers despite tightening
stocking-density rules. Since building new houses is not an option, this can only be done by
installing platforms in 10 per cent of the floor space. This requires alignment with the regional
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health service and the municipality. "We never change the farm setup without prior approval," says
Ziemann senior. "And if something doesn't meet their expectations, we adjust it immediately, in
consultation."

R ot
The approx

They are very cautious about violating rules and permits. "We are allowed a maximum of 39 kilos
per square meter of floor space," says Moritz Hardkop. "But we aim for a maximum of 35 kilos, to
avoid exceeding legal limits. The authorities are very strict, and the fines are reportedly enormous.
With repeated violations of animal welfare rules, the permit is revoked immediately and a
professional ban follows. That's why several pig and poultry farms in the former GDR stand empty.
They will never reopen. You simply don't want to risk that."

Not overconfident

The current good prices do not make the owners overconfident. "It's only been really good for two
and a half years and we've definitely had worse years," says Moritz Hardkop. "But the outlook for
the coming years isn't bad. The world population is growing, and chicken remains relatively cheap,
soit'sin demand." He is sceptical about the economic prospects of slower-growing birds. "Systems
like Better Life are better for the animal, easier to manage, and require less labour. But they are
less efficient." He expects stocking densities in conventional production to decrease due to EU
requirements. "That will reduce the distinctiveness of slower-growing chickens, and then sales at a
good price become too uncertain in the long term." Developing a new site or expanding an existing
one is nearly impossible even in the former GDR, due to social resistance and emission
requirements. "Buying additional locations?" Hardkop says. "It's possible, from our own funds. But
doubts about the long-term future cast their shadow. We will certainly stay active in broiler
farming, but | see us sooner investing in completely different sectors. That way we reduce
dependency on one branch and reduce our financial risks."
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